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Voeu relatif a la mutualisation d’un systéme IA réservé collectivités
locales

rattaché a la DAE 254 | Communication sur I'intelligence artificielle - Ville de Paris

déposé par Jean-Noél Aqua, Raphaélle Primet, lan Brossat et les élu-es du Groupe
communiste et citoyen

Considérant que la révolution informationnelle introduite par le développement des outils de
I'Intelligence Artificielle ;

Considérant que ces outils peuvent autant servir des finalités visant I'intérét collectif, que des finalités
visant a accroitre des dominations ;

Considérant I'enjeu central de la souveraineté des données, tant en matiére de préservation des
données personnelles, que de souveraineté économique et de controle démocratique ;

Considérant la possibilité offerte par des algorithmes déja entrainés et en open-source de disposer
d'outils d'lA fonctionnant sans que les données générées ne soient échangées notamment avec un
opérateur privé;

Considérant les solutions logicielles développées pour 'administration de I'Etat permettant une mise
en réseau des compétences, mais dont auxquelles les collectivités territoriales ne sont pas associées ;

Considérant que la logique des communs numériques a permis de développer de nombreuses
innovations informatiques bénéficiant a toute la société ;

Considérant les multiples expérimentations développées par différentes collectivités territoriales en
matiere d'lA ;

Considérant la publication en mars 2025 du rapport de la Délégation sénatoriale aux Collectivités
territoriales et a la Décentralisation qui vise a proposer un ensemble de bonnes pratiques destinées
a aider les collectivités dans lI'implantation de I'lA dans leur fonctionnement ;

Considérant qu'en France, 24 collectivités ont déja engagé des concertations citoyennes ou en
interne avec leurs agents sur I'lA et que 1 collectivité sur 2 a déja mis en place un systéeme
d'intelligence artificielle (SIA) ou prévoit de le faire dans 'année a venir;

Considérant la Quadrature du net, qui estime que “le recours a ces technologies, souvent sur fond de
politiques d’austérité, amplifie les discriminations dans I'accés a la santé, a I'emploi, aux services
publics ou aux prestations sociales” et favorise les réseaux de désinformation ;

Considérant en conséquence lI'importance de l'appropriation citoyenne des outils de I'lA afin d'éviter
une nouvelle fracture numérique;

Considérant la numeérisation des services publics en cours et la place, toujours croissante, des
traitements algorithmiques «discrets» insérés dans de nombreuses -applications métiers des agents;

Considérant I'enjeu crucial que représente la souveraineté et la sécurisation des données des
collectivités ainsi que la nécessité de dispenser des formations adéquates sur I'utilisation de I'lA
(symbolique, prédictive et générative) et les risques cyber a I'ensemble des agents;



Considérant les conséquences que peut avoir un emploi irraisonné de I'l|A dans les services publics
sur la pérennité et le sens du travail des agents de la Ville, qui doivent étre associés aux choix
technologiques qui impactent leur travail quotidien via des instances de dialogue et de concertation
pour suivre le déploiement des outils numériques;

Considérant que cette démarche doit étre accompagnée d'une politique d'inclusion numérique
ambitieuse afin de garantir le respect du principe d'égalité devant le service public déja mis a mal
(biais discriminatoires, isolement des personnes adgées et fragiles ou atteinte d'illectronisme) ;

Considérant la profusion des initiatives visant a aborder 'usage de I'lA de maniere collective et
inclusive, a I'image du Forum des interconnectés qui s'est tenu a Rennes en mars 2025 et ou a été
présenté un manifeste "politique” sur I'A s'inspirant des remontées des concertations locales et
proposant une bibliotheque de cas d'usage;

Considérant la métropole nantaise et sa “boussole de I'lA” pour évaluer les projets, qui doivent obéir
a des criteres qui vont du respect des individus (pas d'identification biométrique, de -reconnaissance
faciale ni de biais discriminatoires) a la sobriété, la transparence, la conformité au droit et a la
contribution a 'amélioration du service public et des conditions de travail des agents;

Considérant que la réussite de l'introduction de I'lA dans nos services repose également sur une
gouvernance participative en permettant un dialogue constant avec les usagers;

Considérant la nécessité de suivre activement le développement de I'lA et d'étre en capacité
d'évaluer, de prospecter et de faire des recommmandations sur le sujet, commme un observatoire peut
le faire ;

Considérant que le développement des outils de I'lA doit se faire en associant a la racine les
utilisateurs a la définition des solutions innovantes;

Considérant que les émissions de CO2 des « géants de la tech » ont augmenté de 30 a 50 % en 2024,
notamment a cause du développement des systémes d'lA sans prise en compte des enjeux
environnementaux ;

Sur proposition de Jean-Noél Aqua, lan Brossat et les élu-e-s du Groupe communiste et citoyen
le Conseil de Paris émet le voeu que la Ville de Paris :

- Développe un outil d'Intelligence Artificielle en circuit fermé, basé sur des algorithmes
disponibles en open source et déja entrainés, dont les serveurs seront localisés au sein de la
Ville de Paris, permettant de mettre a disposition des agents parisiens des outils d'lA
répondant aux besoins croissants, tout en gardant la souveraineté et la sécurité des données,
permettant d'éviter le recours a des solutions ou les données parisiennes servent des intéréts
privés ;

- Impulse un travail avec d'autres collectivités territoriales et I'Etat, afin de mettre a disposition
des solutions souveraines d'lA ;

- Développe des communs numériques et des fédérations de serveur d'inférence pour
mutualiser les outils de calcul ;

- Mette en place une coordination avec d'autres collectivités territoriales permettant la
mutualisation des bonnes pratiques, des retours d'expérience et des enjeux algorithmiques,
en vue de développer des solutions d'lA ;

- Crée un observatoire de I'lA réunissant chercheur.es, expert.es, agent.es, citoyen.es et élu.es
permettant de faire chagque année une analyse des évolutions du domaine, et de faire
recommandations sur le développement de I'lA a Paris, et qui pourrait tisser des coopérations
académiques notamment par le biais de contrat Cifre ;

- Crée une charte locale de I'lA qui énonce les principes éthiques (équité, sobriété, non-
discrimination, souveraineté, contréle démocratique, etc) et réglementaire (RGPD, IA Act),
qui pose les exigences de la Ville en termes de régulation et de transparence, et développe



les enjeux ciblés par le Manifeste pour une IA responsable pour une IA sociale, ouverte et
démocratique, Utile et Proportionnée, et Territoriale ;

Mette en place un registre public des systemes d'lA ;

Développe fortement la formation de ses personnels pour la connaissance et I'appropriation
des outils de I'lA et de leurs enjeux éthiques, économiques et sociaux ;

Participe au développement de formations des citoyens permettant la bonne appropriation
des outils et des enjeux de I'lA, et évitant la fracture numérique de I'lA ;

Mette en place une gouvernance de I'l|A décloisonnée et impliquant plusieurs directions de
la Ville tout en étant basée sur l'expertise de la DSI, permettant de définir les besoins
prioritaires et majeurs a développer et de développer des outils d'lA pilotés par la demande,
en lien et concertation avec les agent.es et usager.es;

Garantisse des canaux de recours humain en paralléle des outils d'lA.



